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Informationen fiir Mentor:innen - ein Kurzleitfaden

Mit Inrem Engagement als Mentor:in unterstiitzen Sie Wissenschaftler:innen in der friihen Karrierephase
bei der Verfolgung ihrer wissenschaftlichen Karriere und ihrer Integration in das Wissenschaftssystem.
Sie leisten damit einen wichtigen Beitrag zur wissenschaftlichen Nachwuchsforderung.

Dieser kurze Leitfaden hilft Ihnen bei der Gestaltung der Mentoring-Beziehung, bei der Klarung der
gegenseitigen Erwartungen zwischen Mentee und lhnen als Mentor:in sowie bei der gemeinsamen
Zieldefinition. Er soll das Schaffen einer gemeinsamen Basis unterstiitzen und einen Uberblick iiber Ihre
Rolle und Aufgaben in der Tandem-Beziehung geben.

Ziele, Aufgaben und Anforderungen fir Mentor:innen

e Beratung und Wissensvermittlung

Mentor:innen sind berufserfahrene Wissenschaftler:innen, welche die weniger erfahrenen
Mentees in ihrer beruflichen Karriereplanung beraten, Uber wichtige »Spielregeln« und
Arbeitskulturen ihrer  Fachcommunity informieren und in relevante Bereiche einer
Wissenschaftskarriere einfihren.

Mentor:innen stehen ihren Mentees beratend und ermutigend zur Seite und helfen, ihre aktuelle
berufliche Situation, Mdglichkeiten und Perspektiven zu reflektieren, Ziele zu definieren,
Strategien zur Zielerreichung zu entwickeln und diese in konkreten Schritten zu verfolgen. Sie
geben somit als Diskussions- und Reflexionspartner:in den Mentees Feedback iber ihre Ideen,
Ansichten und Leistung.

e |hre Rolle und eigene Positionierung

Motivation: Hinterfragen Sie regelmaRig Ihre Motivation und Rolle im Mentorat.

Damit verhindern Sie, dass Sie “zu viel" geben oder gegeniber der bzw. dem Mentee in eine
‘Retterrolle” verfallen. Kompetenz: Uber welche (fachliche) Kompetenz und Erfahrung (z.B.
Erfahrungs- und Wissenstransfer zu Strukturen, Spielregeln und Prozessen des
Wissenschaftssystems und der Fachcommunity) verfugen Sie und konnen Sie der bzw. dem
Mentee eine ausreichende Beratung bei ihrem bzw. seinem Anliegen erméglichen?

Spricht die bzw. der Mentee Themen an, bei denen Sie aus |hrer Erfahrung heraus und mit lhrem
Wissen nicht weiterhelfen konnen, dann grenzen Sie sich ab. Manche Themen lassen sich besser
mit einem professionellen Coach bearbeiten und Sie sollten sich nicht gedrangt fiihlen (oder sich
Uberschatzen), diese Rolle eines Profis zu Gberehmen.

o  Was kann ich im Rahmen des Mentorings bieten?

o Wo liegen meine Starken, wo meine Schwachen?

o Was sind meine Personlichkeitsmerkmale, Werte und Denkmuster? Wie beeinflussen diese
die Art, wie ich mit anderen Menschen zusammenarbeite?

Transparenz: Setzen Sie Grenzen und kommunizieren Sie diese auch.

o Wie wollen Sie die Beziehung ausgestalten?

o  Welche Formen der Kontaktaufnahme sind flir Sie im Rahmen des Programms akzeptabel?
Wie / Wo werden Sie sich idealerweise ,treffen*? Wann ist ein Présenz-, wann ein virtueller
Austausch sinnvoll?

o Médchte Sie sich ausschlieBlich tiber Karrierethemen austauschen oder auch andere Dinge
wie z.B. Work-Life-Balance oder Uber geschlechtsspezifische Faktoren von Arbeit und
Karriere im Wissenschaftsbereich thematisieren?

Erwartungen abgleichen: Teilen Sie lhrer bzw. lhrem Mentee lhre Erwartungen an das Mentorat
mit.
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¢ Hinweise zur Ausgestaltung der Mentoring-Beziehung

Gemeinsame Ziele: Vereinbaren Sie sich mit lhrem / Inrer Mentee gemeinsame Ziele, welche Sie
im Mentoring-Programmlaufzeit erreichen mochten.

Verantwortlichkeiten klaren und Mentee ,abholen® Die bzw. der Mentee soll die aktivere Rolle
wahrend des Mentorings innehaben, hierzu gehoéren die aktive Pflege der Beziehung und
Mitgestaltung der Treffen. Perspektivwechsel: Setzen Sie stets den Perspektivwechsel ein, um die
Denkmuster lhrer Mentee bzw. lhres Mentees nachvollziehen zu konnen.

Begleitung: Sie nehmen als Mentor:in eine beratende Rolle ein. Geben Sie gern Tipps und
Handlungsempfehlungen und erkundigen sich regelmaRig nach dem Stand der besprochenen
Themen.

Offenheit zulassen und Erfahrungen teilen: Teilen Sie sowohl ihr fachliches als auch ihr informelles
Wissen mit lhrer bzw. Ihrem Mentee, denn Sie verfiigen Uber ,Insiderwissen® z.B. in Bezug auf
hochschulpolitische Prozesse. Hierbei profitiert die bzw. der Mentee von lhren personlichen
Erfahrungen und Einschatzungen in Bezug auf Karriereschritte und -entscheidungen. Dazu kdnnen
Sie gern, wie es sich fiir Sie angenehm anfiihlt, auch von personlichen Uberlegungen,
Entscheidungen und auch Konflikten berichten. In der Mentoring-Vereinbarung wird festgelegt,
dass die Gesprache von beiden Seiten vertraulich behandelt werden.

Feedbackkultur: Geben Sie regelmafig Feedback und holen Sie sich dieses auch aus der Sicht
der Mentee bzw. des Mentees ein.

Gemeinsames Wachstum: Im Idealfall erméglicht das Mentoringprogramm beiden Seiten des
Tandems ein gemeinsames Wachstum bei regelmaRiger, ehrlicher Reflexion.

CHECKLISTE

Aktiv zuhoren und offene Fragen stellen
Bestatigen und ermutigen

Beraten, so dass lhre bzw. Inr Mentee durch gezielte Fragen eigene Lésungen finden kann
Teilen Sie gern Ihre Erfahrungen

Machen Sie auf mogliche Herausforderungen aufmerksam

o Begleiten Sie Ihre bzw. Ihren Mentee auch durch schwierige Entscheidungssituationen

o O O O O

e Mogliche Themeninhalte:

Karriereplanung und Entwicklung einer Karrierestrategie

Beratung konkreter Karriereschritte bzw. karriererelevanter Vorhaben, wie z.B. Publikationen,
Auslandsaufenthalte, Bewerbungs-, Berufungsverfahren.

Netzwerkaufbau bzw. -ausbau in der Scientific Community auf nationaler und internationaler
Ebene, ggf. Vermittlung niitzlicher Kontakte

Reflexion Uber Méglichkeiten der Vereinbarkeit von Wissenschaftskarriere mit Familie und/oder
einer Dual-Career-Partnerschaft

Entscheidend bei all diesen Handlungen ist, dass Sie fiir lhre bzw. lhren Mentee keine fertigen Lésungen
bereitstellen, sondern sie unterstitzen, ihre eigenen Handlungsmdglichkeiten zu erkennen und
umzusetzen.

Bei Problemen oder Nachfragen steht lhnen Koordinationsstelle des Mentorings-Programms (ber den
gesamten Mentoring-Prozess gern beratend zur Seite.
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Nutzen fir Sie als Mentor:in

Durch lhre aus hauptsachlich ideeller Motivation Gbernommene Tatigkeit als Mentor:in werden Sie als
engagierte Flhrungspersonlichkeit wahrgenommen, die sich fir den wissenschaftlichen Nachwuchs
einsetzt; dies fordert lhre dffentliche und wissenschaftliche Wertschatzung.

Zugleich kdnnen sich zusétzlich Chancen durch die Ubermahmen eines Mentorats ergeben; hierzu zahlen

beispielsweise

o die Kompetenzerweiterung sowie die starkere Bewusstwerdung der eigenen Flhrungs-, Nachwuchs-
und Betreuungsarbeit,

e erhalten Einblicke in die Lebens- und Arbeitswelten nachrickender Generationen sowie auch in
spezifische Forschungsfelder,

¢ neue Impulse, Anregungen und Ideen durch den Austausch und das Feedback mit den Mentees oder

¢ eine Erweiterung eigener Kontaktnetze und Kooperationsmdglichkeiten.
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